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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
REITORIA

ATA DE REUNIAO N° 2052 / 2021 - REITORIA (11.01)

N° do Protocolo: 23073.029803/2021-21
Belém-PA, 23 de agosto de 2021.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
COMITE DE GOVERNANCGA, RISCOS E CONTROLES DA UFPA

Ata da Quinta Reunidao do Comité de Governancga, Riscos e Controles da UFPA, realizada no dia
11.06.2021.

As dezesseis horas do dia onze de junho do ano de dois mil e vinte e um, reuniram-se os
membros do Comité de Governancga, Riscos e Controles da UFPA, de forma remota, pela
plataforma Google Meet. Estiveram presentes os seguintes membros: Prof. Emmanuel Zagury
Tourinho - Reitor; Raimundo da Costa Almeida - Pré-Reitor da PROAD; Profa. Marilia de
Nazaré de Oliveira Ferreira - Pro-Reitora da PROEG; Profa. Joelma Morbach, Diretoria de
Apoio a Docentes e Discentes (DADD/PROEG); Prof. Nelson José de Souza Junior - Pré-Reitor
da PROEX; icaro Duarte Pastana - Pro-Reitor da PROGEP; Profa. Maria Iracilda da Cunha
Sampaio - Pré-Reitora da PROPESP; Cristina Kazumi Nakata Yoshino - Pro-Reitora da PROPLAN;
Huderson Melo, Patricia Costa e Jaciane do Carmo - Equipe da PROPLAN responsavel pela
elaboracdo do Questiondrio de Governanga; Prof. Edmar Tavares da Costa - Pré-Reitor da
PROINTER; Prof. Eliomar Azevedo do Carmo - Prefeito Multicampi; Prof. Marcos Monteiro
Diniz - Presidente do Férum dos Dirigentes do Campus de Belém; e Prof. Doriedson do
Socorro Rodrigues - Presidente do Fdrum dos Coordenadores dos Campi da UFPA. Auséncias
sem justificativa: Gilmar Pereira da Silva - Vice-Reitor. Auséncias justificadas: Nenhuma.
Secretaria da reunido: Priscila Eny Souza Oliveira, Secretdria Executiva, responsavel pela
elaboracdo da ata. 1. Abertura. A Prd-Reitora Cristina agradeceu pela presenca de todos e
destacou que a seguir seriam apresentados os resultados do Questionario de Governanga do
TCU em 2021. Informou que o questionario foi apresentado pela primeira vez em 2018 e
desde |a foram realizadas diversas atualizacdes e melhorias, a partir da melhor compreensao
sobre os objetivos do questiondrio, que permitiu montar um plano de acdo junto as unidades
respondentes para aperfeicoamento do documento. Em seguida, passou a palavra para o
prof. Emmanuel Tourinho, Reitor da UFPA, que agradeceu a todos, em especial a PROPLAN e
aos servidores que colaboraram para a elaboracdo do documento, o qual apresenta ao TCU o
que a UFPA faz na sua Gestdo. Ressaltou que a primeira versdo do documento resultou num
retrato da Universidade que gerou insatisfacdo, porque nao refletia adequadamente todo o
esforco de aperfeicoamento da gestdo da UFPA. Destacou que, a partir do momento que a
PROPLAN assumiu o trabalho e passou a contar com uma equipe maior envolvida na
elaboracao, foi construido um retrato mais correto, sem omitir as lacunas, mas relatando os
avancos acumulados na Gestdo. Ressaltou a relevancia disso, ja que ndo se sabe como esses
resultados serdo utilizados. Destacou que, inclusive, o Ministério da Educacdo (MEC) tentou
utilizar anteriormente. 2. Apresenta¢dao. Em seguida, o servidor Huderson Melo apresentou
brevemente os resultados aferidos no Formulario do TCU. Mostrou o Levantamento de
Governanca e Gestdo Publica Ciclo 2021, reforcando que, a partir do ciclo de 2018, foi
realizado um trabalho voltado para dois pontos: 1) Esclarecer os itens do formulario, para
verificar se as respostas condiziam com a realidade, e 2) Estabelecer um plano de acdo para
melhorar os itens e pontos que ndo tiveram uma boa avaliacdo. Apresentou a agenda, que
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incluiu a Introducdo, a Andlise do Plano de A¢do, o Resumo Geral dos Resultados de 2021 e o
Cronograma. Ao final, informou que o formulario sera validado pelo Comité antes do envio ao
TCU. Informou ainda que o trabalho é coordenado pela PROPLAN, por duas diretorias:
Diretoria de Gestdo Estratégica e Diretoria de Informacgdes Institucionais. Ressaltou que o TCU
vem fazendo o levantamento desde 2013, mas o modelo atual iniciou em 2017 e 2018. Em
seguida, mencionou a metodologia adotada, em que mostrou como funciona o formuldrio, no
qual hd uma escala de valoracdo nas respostas, com itens e subitens de verificacdo.
Apresentou ainda as unidades envolvidas no levantamento de 2021, realizou uma
comparacao dos Ciclos de Governanga 2018 e 2019. Ressaltou que o Ciclo de 2019 foi interno,
criado para esclarecer as perguntas na prépria UFPA antes do préximo ciclo oficial. Em
seguida, mostrou o Plano de Acdao com as unidades envolvidas nas questdes de menor
valoracdo das respostas, envolvendo unidades com questdes a serem monitoradas, como
PROGEP, PROAD, PROPLAN, CTIC e Ouvidoria. Mostrou que, na comparagao desses itens em
2021, foi alcangado um bom resultado, com 72% das ag¢des implementadas totalmente ou
parcialmente. Em seguida, apresentou brevemente o Plano de A¢cdo com monitoramento em
maio de 2021, a comparagao dos Ciclos de Governanga 2018, 2019 e 2021 e o resumo geral
dos resultados em 2021, com especificacdo rapida das tematicas abordadas, que sdo:
Liderancga, Estratégia, Controle, Gestdao de Pessoas, Gestao de Tecnologia da Informagdo e da
Seguranca da Informacdo, Gestao de Contratacdes e Gestdo Orcamentaria. Apresentou, em
seguida, um resumo dos resultados de cada tema, demonstrando que houve avanco em todos
os temas, agradeceu e finalizou a apresentac¢do. 3. Abertura para perguntas. O Prof. Marcos
Diniz perguntou se o numero de perguntas dos formularios foi alterado com o passar dos
anos. Huderson respondeu que sim, novos temas foram evidenciados e contemplados. O Prof.
Marcos sugeriu, para tornar as informagdes mais precisas, o uso de graficos de barras
proporcionais na apresentacdo, em percentual, ja que houve variacdo no numero de questdes
do formulario. A Pré-Reitora Cristina informou que embora a UFPA ja "adote na maior parte"
alguns itens, a intencdo é de que melhore ainda mais, a fim de "adotar totalmente". O Prof.
Emmanuel refor¢ou que parte do que falta ser realizado ele acredita que a instituicao ja faga,
mas ainda nao formalizou como processo. Reforcou que isso precisa ser feito para que a
avaliacdo melhore. Huderson acrescentou que as evidéncias sdo importantes para que as
verificagdes sejam confirmadas pelo préprio TCU. A professora Joelma questionou se poderia
agrupar a opcao "adota" em 2018 com "adota totalmente" em 2019 e 2021. A Jaciane
respondeu que em 2018 as questdes eram por tipo, e quando adotadas, ndao havia distingao
entre "adota" e "adota totalmente", entao os dois resultados podem sim ser agrupados. A
Profa. Marilia Ferreira perguntou se o ano de 2020 nao foi contabilizado e parabenizou pela
elaboracdao do questiondrio, ressaltando que é dificil de preencher, porque ndo existe um
banco de dados para armazenar as respostas. Perguntou ainda se ha possibilidade de prever o
gue sera questionado nos préximos anos. O Huderson informou que nao houve aplicagdo em
2020. Quanto as perguntas, relatou que muitas se repetem, mas algumas mudaram,
conforme a necessidade de atualizacdo do TCU. A Cristina acrescentou que 0s novos
normativos do TCU e do CGU questionam assuntos especificos ao longo do ano para a
Universidade e geralmente esses questionamentos sdo acrescentados no formulario. Assim,
tudo que é novidade e aumenta o controle costuma ser questionado. O Prof. Edmar Tavares
parabenizou pela apresentacao e perguntou que alteracdes de rigor de afericdo das respostas
foram incrementadas ao longo do tempo. Huderson respondeu que existem itens e subitens
de verificagao, com detalhamento, para que sejam analisadas a coeréncia das respostas, além
da solicitacdo das evidéncias da adocdo das medidas, com a possibilidade de inser¢do de link
ou de fazer a citacdo da medida. Além disso, a UFPA pode passar por uma auditoria para
comprovar as informacdes relatadas. Apds, o Icaro informou que o preenchimento do
guestionario é enriquecedor, mencionou que a melhor experiéncia de resposta se baseia na
leitura de baixo para cima, pelos subitens, para que se possa entender o que é mais
importante para quem elaborou a questdo. Perguntou como se constrdi o indicador e sugeriu
a realiza¢do de reunido prévia para que todas as unidades sigam a mesma légica de resposta
nas préximas elaboracdes. Huderson mencionou que a légica do Icaro esta correta e que ja
ocorreu, em anos anteriores, essa reunido. Quanto ao entendimento sobre o nivel de adocao,
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o préprio TCU mencionou que esse aspecto é relativo, mas que a busca é sempre pela maior
valoracdo. Sobre o indicador, a Jaciane mencionou que cada uma das respostas tem uma
valoracdo entre 0 e 1, em que 0 é o "ndo adota" e 1 "adota em maior parte" ou "adota
totalmente". Informou que o TCU faz uma analise do que foi respondido nos subitens de
verificacdo, para analisar se estd de acordo com a resposta dos niveis de adocdo. Caso nao
esteja, ele mesmo migra a resposta para a correta. Em seguida, o Prof. Marcos perguntou se o
gue estava sendo apresentado no encontro era o resultado do questionario 2021, e nao a
validacdo dele. Huderson confirmou a informacdo. Além disso, o prof. Marcos Diniz
parabenizou pela apresentacdo e evolucdo dos graficos. Perguntou ainda, para o prof.
Emmanuel, em relacdo a fala inicial dele, sobre a utilizacdo do questionario pelo MEC. O prof.
Emmanuel respondeu que a tentativa de utilizacdao foi pelo entdo Ministro da Educacgao,
Abraham Weintraub, para fornecer recursos financeiros a uma instituicdo, cuja justificativa foi
a exceléncia na Gestdao, baseada nos resultados de governanga divulgados pelo TCU.
Huderson acrescentou que, na ocasido, houve uma sinalizacdo de que haveria uma partilha de
recurso maior entre as universidades melhores posicionadas no ranking, mas a ideia nao foi
concretizada. A Cristina mencionou que o ideal é que cada unidade inclua os subitens de
verificacdo no seu plano de acdo, a fim de avancar para o "totalmente implementado" em
cada questionamento. icaro perguntou se ja houve alguma manifestacdo diretiva do TCU ou
se as recomendac¢bes vém apenas no relatério. A Cristina informou acreditar que as perguntas
do questionario sdo para alertar sobre a importancia dos itens, que devem ser cobrados em
futuras auditorias. 4. Votagdo. O questiondrio foi aprovado por unanimidade. 5.
Encerramento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Comité agradeceu o
comparecimento dos membros e deu por encerrada a sessdo as dezessete horas e oito
minutos, da qual, para constar, eu, Priscila Eny Souza Oliveira, secretdria executiva, lavrei a
presente Ata, que segue acompanhada da lista de presenca.

(Assinado digitalmente em 26/08/2021 18:17 )
CRISTINA KAZUMI NAKATA YOSHINO
PRé-REITOR(A) DE PLANEJ E DESEN INSTIT. - TITULAR
PROPLAN (11.73)

Matricula: ###986#3

(Assinado digitalmente em 10/11/2021 09:34 )

i EDMAR TAV~ARES DA COSTA
PRO-REITOR(A) DE RELACOES INTERNACIONAIS - TITULAR
PROINTER (11.74)

Matricula: ###821#7

(Assinado digitalmente em 11/02/2022 09:51 )
EMMANUEL ZAGURY TOURINHO
REITOR - TITULAR
REITORIA (11.01)

Matricula: ###274#0

(Assinado digitalmente em 24/08/2021 08:47 )
ICARO DUARTE PASTANA
PRé-REITOR(A) DE DES E GESTAO DE PESSOAL - TITULAR
PROGEP (11.76)

Matricula: ###056#7

(Assinado digitalmente em 14/09/2021 10:00 )
JOELMA MORBACH
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
ICEN (11.34)
Matricula: ###174#9

(Assinado digitalmente em 23/08/2021 15:51 )
DORIEDSON DO SOCORRO RODRIGUES
COORDENADOR DE CAMPUS - TITULAR
CCAME (11.19)

Matricula: ###218#4

(Assinado digitalmente em 01/09/2021 14:56 )
ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO
PREFEITO - TITULAR
PREFEITURA (11.68)

Matricula: ###142#1

(Assinado digitalmente em 26/08/2021 22:48 )
HUDERSON ALEXA,NDRE SOUZA DE MELO
DIRETOR EM PRO-REITORIA - TITULAR
DIGEST (11.73.07)

Matricula: ###201#6

(Assinado digitalmente em 03/09/2021 12:53 )
JACIANE DO CARMO RIBEIRO
DIRETOR EM PRO-REITORIA - TITULAR
DINFI (11.73.02)

Matricula: ###490#5

(Assinado digitalmente em 25/08/2021 08:42 )
MARCOS MONTEIRO DINIZ
DIRETOR DE INSTITUTO - TITULAR
ICEN (11.34)

Matricula: ###532#1

https://sipac.ufpa.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=1316635

3/4



04/05/2023, 13:53 https://sipac.ufpa.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=1316635

(Assinado digitalmente em 24/08/2021 14:39 ) (Assinado digitalmente em 20/09/2021 10:20 )

i MARIA IRACILDA DA ICUNHA SAIVI~PAIO MARILIA DE NAZARE DE OLIVEIRA EERREIRA
PRO-REITOR(A) DE PESQ. E POS-GRADUACAO - TITULAR PRO-REITOR(A) DE ENSINO DE GRADUACAO - TITULAR
PROPESP (11.72) PROEG (11.70)

Matricula: ###63#3 Matricula: ###280#5
(Assinado digitalmente em 23/08/2021 16:49 ) (Assinado digitalmente em 03/09/2021 11:09 )

N,ELSON JOSE DE SOUZNA JUNIOR PATRICIA VILHENA DA COSTA
PRO-REITOR(A) DE EXTENSAO - TITULAR COORDENADOR(A) - TITULAR
PROEX (11.71) CEE (11.73.07.03)
Matricula: ###529#0 Matricula: ###780#0
(Assinado digitalmente em 23/08/2021 15:41 ) (Assinado digitalmente em 10/11/2021 14:06 )
PRISCILA ENY SOUZA OLIVEIRA RAIMUNDO DA COSTA ALMEIDA
SECRETARIO EXECUTIVO PRé-REITOR(A) DE ADMINISTRAC/N\O - TITULAR
SECGERAL (11.77) PROAD (11.69)
Matricula: ###484#3 Matricula: ###772#2

Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https:/ /sipac.ufpa.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 2052, ano:
2021, tipo: ATA DE REUNIAO, data de emissdo: 23/08/2021 e o cédigo de verificacdo:
6c17327a83
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