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Às onze horas do dia seis de abril do ano de dois mil e vinte e três, reuniram-se os membros
do Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC) da UFPA e convidados, na sala de
reunião do Gabinete da Reitoria. Estiveram presentes os seguintes membros do CGRC: Prof.
Emmanuel Zagury Tourinho (Reitor); Prof. Gilmar Pereira da Silva (Vice-Reitor); Cristina
Kazumi Nakata Yoshino (Pró-Reitora da PROPLAN); Prof. Edmar Tavares da Costa (Pró-
Reitor da PROINTER) ; Ícaro Duarte Pastana (Pró-Reitor da PROGEP); Profa. Loiane Prado
Verbicaro (Pró-Reitora da PROEG); Marco Aurélio Capela (Diretor do CTIC); Prof. Marcos
Monteiro Diniz (Presidente do Fórum dos Dirigentes do Campus de Belém); Profa. Maria
Iracilda da Cunha Sampaio (Pró-Reitora da PROPESP); Prof. Nelson José de Souza Junior
(Pró-Reitor da PROEX); Raimundo da Costa Almeida (Pró-Reitor da PROAD) e Profa. Rosa
Helena Sousa de Oliveira (Presidente do Fórum dos Coordenadores dos Campi da UFPA).
Além dos membros, estiveram presentes os seguintes convidados: Allan Barroso Pinheiro
(Proplan); Huderson Alexandre Souza de Melo (Proplan); Dielly Débora Farias Fonseca
(CEUFPA); Prof. Maurício da Silva Borges (CEUFPA); Clara de Nazaré Souza da Silva
(AUDIN); Alcebíades Norman Cunha Gomes (CPPAD); João de França Mendes Neto (CPAIE).
Ausências sem justificativa: Prof. Eliomar Azevedo do Carmo (Prefeito Multicampi). Secretária
da reunião: Priscila Eny Souza Oliveira, Secretária Executiva, responsável pela elaboração da
ata. O Reitor, Presidente do CGRC, fez uma breve abertura de boas-vindas e1. Abertura. 
início da reunião, em seguida passou a palavra para a Pró-Reitora Cristina, que agradeceu a
presença e o trabalho do Diretor Huderson na elaboração do 3º Plano de Integridade, bem
como das unidades que colaboraram para a construção dele. Apresentou ainda o Coordenador
de Estudos Estratégicos Allan Pinheiro e introduziu a pauta, a qual consistia na Apreciação e
Aprovação do Novo Plano de Integridade (2023-2025). Em seguida, o2. Apresentação. 
Diretor Huderson iniciou a apresentação de slides, reforçando a pauta e explicando
brevemente sobre a governança e a integridade pública, bem como sobre o plano e programa
de integridade, relatando a atuação completa das instâncias da UFPA envolvidas no processo.
Fez um breve relato histórico acerca dos planos realizados anteriormente, ao longo dos anos.
Explicou os tópicos que constam no Plano de Integridade 2023-2025 e especificou as ações do
plano para cada instância da UFPA. Explicou sobre a importância do trabalho desenvolvido e
expressivo interesse dos servidores da UFPA em dialogar sobre esses assuntos nas
capacitações promovidas pela instituição. O Diretor Huderson3. Abertura para comentários. 
abriu para comentários e votação acerca da aprovação do Plano de Integridade 2023-2025. O
Presidente do CRGC, Prof. Emmanuel Tourinho, agradeceu e informou que esse trabalho
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possui muito reconhecimento externo por instâncias que observam o trabalho que vem sendo
desenvolvido, por isso agradece a todos os atores envolvidos na construção dele. O Pró-Reitor
Ícaro parabenizou pela iniciativa e comentou que ela propicia o diálogo e a interação entre as
unidades, bem como a alteração e melhoria de procedimentos, mencionou ainda a adoção de
medidas de governança pela PROGEP a partir das iniciativas, por fim, reiterou o
agradecimento e parabenizou pelo trabalho de melhoria realizado até então. O Diretor
Huderson complementou que as instâncias e ações institucionais já existiam há bastante
tempo, mas foram evidenciadas a partir do pedido de elaboração do Plano de Integridade pela
CGU, o qual possibilitou a visibilidade das ações e ampliou o debate e diálogo sobre elas. O
Prof. Maurício Borges, Presidente da Comissão de Ética, mencionou a importância da
existência da integridade, cujos ganhos e reconhecimentos são muito interessantes, já que as
instâncias estão muito ativas nesse processo, bem como a interlocução é muito boa e ajuda no
fluxo dos processos e no bom andamento das demandas. Mencionou como questão percebida
por ele a sobrecarga dos servidores na resolução de demandas, portanto, apontou a
necessidade de reforço de pessoal para contribuir e agilizar os processos. Deu ainda a
sugestão de que a carga horária para os trabalhos seja aumentada, a fim de que possa dar
conta das necessidades de resoluções dos processos. Por fim, mencionou a percepção de
terceirização de problemas que poderiam ser resolvidos pelas próprias unidades internas,
questão que poderia ser combatida com capacitações acerca do assunto. No geral, reiterou
que o programa é muito importante para a instituição, embora tenha muito a melhorar, e que
se sente feliz por fazer parte. O Reitor respondeu que o aumento das demandas da Comissão
de Ética e da Comissão Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)
decorrem da maior mobilização da comunidade para denunciar, bem como da cobrança
externa dos órgãos de controle. Reforçou que o aumento da demanda recai principalmente
sobre a CPPAD, que não tem dado conta de concluir os processos em tempo razoável, o que
gera problemas em diversas direções. Ressaltou que, em virtude da limitada força de trabalho,
formar pessoas que possam atuar sob a coordenação da CPPAD na conclusão de processos é
essencial. Mencionou experiência realizada anteriormente na UFPA, com um pedido de que as
Pró-Reitorias indicassem pessoas para colaborar no destravamento de processos da CPPAD,
mas informou que a medida foi insuficiente, portanto, pediu a colaboração de todos com a
iniciativa, já que os processos que estão na CPPAD são cobrados tanto pela comunidade
interna quanto pelos órgãos externos, o que gera dificuldades para a instituição. 4. Abertura

 O Reitor abriu para votação do Plano de Integridadepara votação dos membros do comitê.
2023-2025, que foi aprovado por unanimidade por todos os membros da reunião. 5.

 Nada mais havendo a tratar, a Pró-Reitora Cristina agradeceu a todos, emEncerramento.
especial à Diretoria de Gestão Estratégica (DIGEST/PROPLAN) pelo trabalho, bem como
reforçou que a integridade é uma missão de todos, ainda mais dos gestores, que tem voz ativa
e geram um expressivo impacto institucional. O Presidente do Comitê agradeceu o
comparecimento dos membros e deu por encerrada a sessão às doze horas, da qual, para
constar, eu, Priscila Eny Souza Oliveira, secretária executiva, lavrei a presente Ata.
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